
   

 

(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȾ%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ                 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

ΤΡΣΫ-ΤΡ 



 Τ 

-ÉÓÓÉÏÎ  
 

ͼΦ#ͻÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÂÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ  ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢͼ  

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ ΦÃ&ÌÏÒÉÄÁȢÏÒÇȢ 

4ÈÅ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȾ%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 6ÉÓÉÏÎ 
 

7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÅØÐÅÃÔÁÎÔ ÍÏÔÈÅÒÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

0ÒÏÇÒÁÍ 6ÁÌÕÅÓ 

ΣȢ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÆ ÉÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÐȤ

ÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒ 

ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ                 

ΤȢ 2ÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙȠ ÁÎÄ     

ΥȢ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÂÏÎÄÓ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ                                                                      



 Υ 

  
#/.4%.43 

 

Φ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ     

Ψ 0ÒÏÇÒÁÍ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ                            

Ϊ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ                  

Ϋ 3ÉÔÅ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ                                       

ΣΣ 2ÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ %ØÐÅÎÓÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ                                                 

ΣΥ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ   

ΣΨ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ                  

ΤΣ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ   

ΤΥ &ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  

ΤΧ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ     

ΤΨ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÕÐÐÏÒÔÓ     

ΤΩ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ   



 Φ 

)Î ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ #/6)$-ΣΫ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ #ÁÒÅ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎȟ )ÎÃȢ ɉΦ#Ɋ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎȟ 

Ȱ4Ï ÂÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȱȢ 4ÈÅ Φ# ÁÇÅÎÃÙ ÆÁÃÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 4ÈÅ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȾ%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅÄ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÈÅÁÄ ÏÎȟ ÓÅÔÔÉÎÇ ÉÎ ÍÏÔÉÏÎ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓȤ

ÓÁÒÙ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×Å ÁÒÅ ÆÕÎÄÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÆÕÎÄȤ

ÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ #!2%3 !ÃÔȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÒÖÅÄ ÒÅÍÏÔÅÌÙ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÔÁǟ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ -ÁÒÃÈ ΤΡΤΡȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÄ ÉÔÓ &ÏÃÕÓ !ÒÅÁ /ÎÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 4ÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ 

ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȠ ÎÏ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ×ÅÒÅ ÎÏÔÅÄȢ "ÏÔÈ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ 

ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÓȢ Φ# (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȾ%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈȟ ×ÅÌÌÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔȢ 

7ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΣȟΥΡΡ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÖÅÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÅÔÈÎÉÃÉÔÉÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÅǟÏÒÔ ÇÏÅÓ ÉÎÔÏ 

ÁÓÓÕÒÉÎÇ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÔÁǟ ÉÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ  !ÌÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÐÁÒÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ 

ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÁÌÌ ÅÔÈÎÉÃ ÇÒÏÕÐÓȢ  %ÉÇÈÔÙ-ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÁÄ ÉÎÃÏÍÅÓ ÁÔ ÏÒ ÂÅÌÏ× ΣΡΡϷ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÐÏÖÅÒÔÙ 

ÌÅÖÅÌȟ ×ÉÔÈ ÅÉÇÈÔ ÐÅÒÃÅÎÔ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÏÍÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ   4×Ï ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÓÔÅÒ #ÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ 

ΨϷ ×ÅÒÅ ÄÅÅÍÅÄ ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ 

(ÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÉÓ Á ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 7ÈÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÒÅ ÉÍȤ

ÍÅÎÓÅ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ ÆÁÒ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍȢ ΫΣϷ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÃÏÖÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ΫΧϷ ÈÁÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȢ 

'ÏÏÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢ /ÖÅÒ ΫΥȟΡΡΡ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÍÅÁÌÓ ×ÅÒÅ ÓÅÒÖÅÄ ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÙÌÅ ÔÏ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÎÒÏÌÌÅÄ 

ÁÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ΫϷ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÅÌÌ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ΣΡϷȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÄÉÌÉÇÅÎÔ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔ ÁÎÄ ÅÎÒÏÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ËÎÏ×Î ÏÒ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  7ÁÉÖÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÓÓÕÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 

ÓÈÏÒÔÆÁÌÌȢ -ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ -ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ΩΣ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȢ 

 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 



 Χ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 

#ÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÕÓ 

        ÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾΦ#&ÌÏÒÉÄÁȾ 

 

        Ô×ÉÔÔÅÒȢÃÏÍȾΦ#&ÌÏÒÉÄÁ 

        ÉÎÓÔÁÇÒÁÍȢÃÏÍȾΦÃǨÏÒÉÄÁȾ 

 

        ÐÉÎÔÅÒÅÓÔȢÃÏÍȾΦÃǨÏÒÉÄÁȾ 

        ,ÉÎËÅÄÉÎȢÃÏÍȾÃÏÍÐÁÎÙȾΣΡΣΤΦΩΪ 

 

ǨÉÃËÒȢÃÏÍȾÐÈÏÔÏÓȾΦÃǨÏÒÉÄÁȾÁÌÂÕÍÓ 

0ÁÒÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3ÅÖÅÎÔÙ-ÔÈÒÅÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÅÒÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȢ 2ÅÆÅÒÒÁÌÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÒÅÓÏÌÖÉÎÇ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÔÏ ÁÓÓÅÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ /ÐÔÉÍÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈÉÎÇÅ ÕÐȤ

ÏÎ ÐÁÒÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ  5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÄÉÄ ÎÏÔ ÌÅÎÄ ÉÔÓÅÌÆ ÔÏ ÄÅÓÉÒÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈȤ

ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÏÕÇÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÏǟÅÒÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄȢ  )Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÍÏÔÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÆÁÍÉÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÆÏÏÄȟ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȟ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 

!Ó ×Å ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ΤΡȾΤΣ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȟ Á ÍÁÊÏÒ ÆÏÃÕÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÒÁÕÍÁ-ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ Á×ÁÒÄÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÆÕÎÄÓȢ 4ÒÁÕÍÁ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÉÎÊÕÒÉÏÕÓ ÅǟÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ %ØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÒÁÕÍÁ ÃÁÎ ÉÍÐÅÄÅ ÁÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ǨÏÕÒÉÓÈ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ  4ÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÉÍÕȤ

ÌÁÔÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȟ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÓÅÌÆ-ÓÕǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 

 

  Gay DeLaughter                 Patricia Frank                  
(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȾ%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ       0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ   



 Ψ 

/ÕÒ "ÏÁÒÄ 

#ÈÁÉÒ 

*ÁÓÏÎ +ÉÍÍÅÌ 

-ÏÒÇÁÎ Ǫ -ÏÒÇÁÎȟ 0Ȣ!Ȣ 
 
6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ 

"ÒÁÎÄÏÎ 7Ȣ "ÁÎËÓȟ %ÓÑȢ  
7ÁÌÓÈ "ÁÎËÓȟ 0,,# 
  
4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

-ÉÃÈÁÅÌ 2ÏÓÉÌÌÏ 

6ÅÓÔÁÌ Ǫ 7ÉÌÅÒ #0!Ó 
  
3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

!ÌÌÉÓÏÎ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒ 

!ÔÔÏÒÎÅÙ ÁÔ !ËÅÒÍÁÎ ,,0 
 

-ÅÍÂÅÒÓ 
 

/ÌÕÃÈÉ #ÈÕËÕ 
"ÁÎË ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȟ .Ȣ!Ȣ 
 

"ÒÉÁÎ #ÏÁÔÏÁÍ  
-ÅÒÒÉÌÌ ,ÙÎÃÈ 
 

!ÑÕÉÌÁ $ÒÁÙÔÏÎ 
(3Ⱦ%(3 0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ         
#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

 
*ÕÌÉÁÎÎÁ %ÌÄÅÍÉÒÅ 
-ÁÒËÅÔÉÎÇ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 

 

2ÏÂÅÒÔ 'ÅÒÅÎÃÓÅÒ  
0ÅÐÓÉ#Ï 
 

-ÁÔÔÈÅ× *ÁÎÔÏÍÁÓÏ 
"ÒÁÉÎ -ÅÃÈÁÎÉÃÓ #ÏÒÐȢ 

 
*ÏÓÅÐÈ -ÁÃÁÕ  
(ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ 
Ǫ &ÌÏÒÉÄÁ #ÁÒÄÉÏÌÏÇÙ 

 
4ÏÍ -Ã'ÁǣÃ 

"ÒÏ×Î Ǫ "ÒÏ×Î )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 
 

2ÏÇÅÒ /ÌÌÁÎËÅÔÏ 

3ÍÁÒÔ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 2ÅÁÌÔÙȟ ,,# 
 

*ÅÎÎÉÆÅÒ 0ÏÒÔÅÒ-3ÍÉÔÈ 

.ÁÐ &ÏÒÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ 
)ÎÃȢ 
 

!ÌÅÊÁÎÄÒÏ ɉ!ÌÅØɊ 3ÏÒÏÎÄÏ 

(.4" #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 
 

4ÙÒÁ ,Ȣ 7ÉÔÓÅÌÌ 

7ÉÔÓÅÌÌ Ǫ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
#ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 
 

,ÉÎÄÁ !ÒÍÓÔÒÏÎÇ 
Φ# "ÏÁÒÄ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ  

0!2%.43 !3  

#(),$2%.ȭ3 &)234   

%$5#!4/23 



 Ω 

0ÒÏÇÒÁÍ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

!ÑÕÉÌÁ $ÒÁÙÔÏÎ 

0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ #ÈÁÉÒ 
 
#ÒÙÓÔÁÌ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
 
7ÅÓÌÅÙ 4ÕÒÎÅÒ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
 
!ÎÎÁ-ÁÒÉÁ !ÌÖÁÒÁÄÏ  - #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ (ÏÍÅ 3ÏÃÉÅÔÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 
 
!ÑÕÉÌÁ $ÒÁÙÔÏÎ 

Φ# "ÏÁÒÄ ,ÉÁÉÓÏÎ 
 

 

3ÉÔÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 
 
-ÅÌÉÓÓÁ +ÏÒÔÅÒÂÁ                                                          
,ÁËÅÓÈÉÁ *ÏÒÄÁÎ                                           
0ÌÅÁÓÕÒÅ 3ÕÔÔÏÎ                                    
#ÈÁÒÌÅÎÅ 6ÉÄÏÔ-'ÏÎÚÁÌÅÚ                            
-ÏÎÉÑÕÅ $ÏÒÍÁÎ                                   
(ÁÒÒÙ 2ÏÂÅÒÔÓ                         
*ÏÈÁÎÁ #ÁÃÅÒÅÓ                                 
3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 2ÉÏÓ           
,ÏÕÉÓÌÙÉÁ 6ÁÓÑÕÅÚ                                                 
.ÏÕÒÁÎ "ÁÒÁËÁÔ                                                                                
*ÏÈÁÌÁ 2ÉÃÈÅÌÉÅ   
#ÌÁÒÁ 0ÁÄÉÌÌÁ  
,ÁÔÏÙÁ !ÒÒÉÎÇÔÏÎ 
.ÏÕÒÁÎ "ÁÒÁËÁÔ 
#ÒÙÓÔÁÌ !ÎÄÅÒÓÏÎ          

 
 
(ÁÒÒÙ 2ÏÂÅÒÔÓ  
3ÈÁÎÉÑÕÅ -ÁÒÃÈ  
'ÅÒÁÌÄÏ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚ 
$ÅÓÔÉÎÙ ,ÁÎÄÒÙ  

4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ ÁÌÌ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÉÓ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ Φ# "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ  4ÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÉÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  4ÈÅ 0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ΫΡϷ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ΨȢΩϷ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ΥȢΥϷ Φ# 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ,ÉÁÉÓÏÎȢ  

4ÈÅ 0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ΨȡΡΡ 0-Ȣ  !ÌÌ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ×ÅÌȤ

ÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÖÏÔÅ ÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓȢ  -ÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ Φ#ȭÓ 

ÏǣÃÅÓ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÉÔÅÓ ÉÎ /ÒÁÎÇÅȟ /ÓÃÅÏÌÁȟ ÁÎÄ 3ÅÍÉÎÏÌÅ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ 

0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 



 Ϊ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ #ÁÒÅ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎȟ )ÎÃȢ 

(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÒÔ  



 Ϋ 

/2!.'% #/5.49 
 
%(3 !'%.#9  
 
2ÉÏ 'ÒÁÎÄÅ 
ΣΤΨΦ 3ÏÕÔÈ 2ÉÏ 'ÒÁÎÄÅ !ÖÅȢ 
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΡΧ 
 
%(3 35"-#/.42!#4%$ 3)4%3 
 
#(3 
ΤΩΨΪ 3Ȣ 3ÅÍÏÒÁÎ "ÌÖÄȢȟ 3ÕÉÔÅ ΣΦΡΤ 
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΤΤ 
  
! 'ÁÔÅ×ÁÙ 2ÉÓÉÎÇ 
ΥΥΤΥ 7ÅÓÔÌÁÎÄ $ÒȢ 
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΣΪ 
   
&ÉÒÓÔ 3ÔÅÐÓ +ÉÄÓ !ÃÁÄÅÍÙ 
ΤΪΩΨ !ÌÁÆÁÙÁ 4ÒÁÉÌ  
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΤΪ 
 
/ÒÌÁÎÄÏ $ÁÙ .ÕÒÓÅÒÙ 
ΨΤΨ ,ÁËÅ $ÏÔ #ÉÒȢ 
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΡΣ 
  
0ÉÎÅ (ÉÌÌÓ 0ÒÅ 3ÃÈÏÏÌ 
ΨΤΩ .Ȣ 0ÉÎÅ (ÉÌÌÓ 2ÄȢ 
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΡΧ 
 
 

(ÁÒÔÁÇÅ &##  
ΦΪΨΤ )ÎÄÉÁÌÁÎÔÉÃ $ÒȢ  
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΡΪ  
  
%(3 ##0 35"-#/.42!#4%$ 3)4%3 
 
!ÐÏÐËÁ #ÈÉÌÄ !ÃÁÄÅÍÙ 
ΣΩΡ %Ȣ -ÁÇÎÏÌÉÁ 3ÔȢ 
!ÐÏÐËÁȟ &, ΥΤΩΡΥ 
 
%ÁÒÌÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÔÁÔÉÏÎ 
ΥΥΣΣ .Ȣ 0Ï×ÅÒ $ÒȢ 
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΣΪ 
  
&ÒÏÎÔÌÉÎÅ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÅÎÔÅÒ 
ΥΡΡΡ #Ȣ2Ȣ 3ÍÉÔÈ 3ÔȢ 
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΡΧ 
  
'ÏÌÄÅÎ "ÅÁÒ !ÃÁÄÅÍÙ 
ΦΤΣ  3Ȣ 'ÏÌÄÅÎÒÏÄ 2ÄȢ 
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΤΤ 
 
"ÕÉÌÄÉÎÇ +ÉÄÚ 3ÃÈÏÏÌ  
ΫΥΨΩ 4ÒÅÖÁÒÔÈÏÎ 2ÄȢ  
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΣΩ  
 
7Å ,ÏÖÅ +ÉÄÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ  
ΧΥΡΣ 'ÏÄÄÁÒÄ !ÖÅȢ 
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΣΡ  
 
%80!.3)/. 3)4%3 

!ÐÐÌÅ 3ÔÅÍ !ÃÁÄÅÍÙ 
ΨΪΥΩ 7Ȣ #ÏÌÏÎÉÁÌ $ÒȢ  
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΡΪ 
 
#ÌÁÙÈÏÕÓÅ !ÃÁÄÅÍÙ 
ΥΨΣΧ .Ȣ 0ÉÎÅ (ÉÌÌÓ 2ÄȢ 
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΡΪ 
 
+ÉÄÓ #ÏÎÎÅÃÔ  
ΦΧΤΦ #ÁÒÔÅÒ 3ÔȢ  
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΣΣ  
 
,ÅÁÄÅÒÓ /Æ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ 
ΤΨΡΪ 0ÉÏÎÅÅÒ 2ÄȢ  
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΡΪ  
 
-Ù 0ÒÅÃÉÏÕÓ +ÉÄÚ !ÃÁÄÅÍÙ  
ΤΧΣΦ 7Ȣ #ÏÌÏÎÉÁÌ $ÒȢ  
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΡΧ  
 
/ÁË 2ÉÄÇÅ  
ΣΣΣΪ 7Ȣ /ÁË 2ÉÄÇÅ  
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΡΫ  
 
0ÏÔÔÅÒȭÓ (ÏÕÓÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ  
0ÒÅÓÃÈÏÏÌ #ÅÎÔÅÒ 
ΩΡΧΣ 0ÅÒÓÈÉÎÇ !ÖÅȢ   
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΤΤ  
 
 
 

&ÅÒÇÕÓÏÎ ɉ2)/Ɋ  
ΣΤΨΦ 3Ȣ 2ÉÏ 'ÒÁÎÄÅ  
/ÒÌÁÎÄÏȟ &, ΥΤΪΡΧ  
 

/3#%/,! #/5.49 
 
%(3 !'%.#9 
 
0ÁÌÍ 0ÌÁÚÁ  
ΤΤΥΤ %ÁÓÔ )ÒÌÏ "ÒÏÎÓÏÎ (×ÙȢ 
+ÉÓÓÉÍÍÅÅȟ &, ΥΦΩΦΦ 
 
(3 !'%.#9 
 
"ÁËÅÒ 
ΥΧΡΡ "ÁËÅÒ $ÒȢ 
+ÉÓÓÉÍÍÅÅȟ &, ΥΤΩΦΣ 
  
0ÁÌÍ 0ÌÁÚÁ  
ΤΤΥΤ %ÁÓÔ )ÒÌÏ "ÒÏÎÓÏÎ (ÉÇÈ×ÁÙ 
+ÉÓÓÉÍÍÅÅȟ &, ΥΦΩΦΦ 
 
%(3 35"-#/.42!#4%$ 3)4%3 
 
%ÒÉÃËÁ -ÏÎÔÏÙÁ 
ΫΨΩ 'ÁÓÃÏÎÙ #ÔȢ 
+ÉÓÓÉÍÍÅÅȟ &, ΥΦΩΧΫ 
  
,ÉÔÔÌÅ !ÎÇÅÌÓ &ÁÍÉÌÙ #ÈÉÌÄ #ÁÒÅ 
ΣΨΡΫ %ÏÌÁ #ÔȢ 
+ÉÓÓÉÍÍÅÅȟ &, ΥΦΩΦΣ 

3ÉÔÅ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ 



 ΣΡ 

 

.ÁÏÍÉ (ÅÌÌÉÇÁÒ &ÁÍÉÌÙ #ÈÉÌÄ #ÁÒÅ 
ΤΥΨΣ .ÏÒÔÈ 3ÍÉÔÈ 3ÔȢ 
+ÉÓÓÉÍÍÅÅȟ &,ΥΦΩΦΦ 
 
,ÉÔÔÌÅ 3ÔÁÒÓ &ÁÍÉÌÙ $ÁÙÃÁÒÅ 
ΣΡΣ 'ÁÒÄÅÎÉÁ 2ÄȢ   
+ÉÓÓÉÍÍÅÅȟ &, ΥΦΩΦΥ  
 
,ÉÔÔÌÅ 3ÔÁÒÔ &ÁÍÉÌÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ  
!ÃÁÄÅÍÙ  
ΤΤΦΤ %Ȣ )ÒÌÏ "ÒÏÎÓÏÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ 
(×ÙȢ  
+ÉÓÓÉÍÍÅÅȟ &, ΥΦΩΦΦ  
 
-Ù ,ÉÔÔÌÅ #ÁÓÔÌÅ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ  
ΣΥΡΣ +ÅÖÓÔÉÎ $ÒȢ  
+ÉÓÓÉÍÍÅÅȟ &, ΥΦΩΦΦ  
  
(3 35"-#/.42!#4%$ 3)4%3  
 
$ÒÅÁÍÉÎÇ "ÉÇ  
ΥΥΡΣ 7Ȣ /ÁË 3ÔȢ 
+ÉÓÓÉÍÍÅÅȟ &, ΥΦΩΦΣ 
 
%(3 ##0 35"-#/.42!#4%$ 3)4%3 
 
+ÉÄȭÓ 0ÁÌÁÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ  
ΣΥΥΨ %Ȣ 6ÉÎÅ 3ÔȢ  
+ÉÓÓÉÍÍÅÅȟ &, ΥΦΩΦΦ  
 
 
3%-)./,% #/5.49 

 
(3 !'%.#9 
 
 
!ÌÔÁÍÏÎÔÅ 
ΧΤΧ 0ÉÎÅ 6ÉÅ× 3ÔȢ 
!ÌÔÁÍÏÎÔÅ 3ÐÒÉÎÇÓȟ &, ΥΤΩΡΣ 
  
,Á×ÔÏÎ 
ΣΪΪ 3Ȣ ,ÁËÅ *ÅÓÓÕÐ !ÖÅȢ 
/ÖÉÅÄÏȟ &, ΥΤΩΨΧ 
  
-ÉÄ×ÁÙ 
ΤΤΧΧ 2ÉÇÈÔ×ÁÙ !ÖÅȢ 
3ÁÎÆÏÒÄȟ &, ΥΤΩΩΣ 
  
%(3 !'%.#9 
 
-Ù ,ÉÔÔÌÅ #ÁÓÔÌÅ  
ΫΣΫ %Ȣ /ÒÁÎÇÅ !ÖÅȢ 
,ÏÎÇ×ÏÏÄȟ &, ΥΤΩΧΡ 
 
,ÏÎÇ×ÏÏÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ 
ΤΤΡ %Ȣ 7ÉÌÄÍÅÒÅ !ÖÅȢ 
,ÏÎÇ×ÏÏÄȟ &, ΥΤΩΧΡ 
 
(3 35"-#/.42!#4%$ 3)4%3 
 
#ÏÑÕÉ !ÃÁÄÅÍÙ 
ΤΦΡΣ 3 0ÁÒË !ÖÅȢ 
3ÁÎÆÏÒÄȟ &, ΥΤΩΩΣ 
 

,ÁËÅ -ÁÒÙ "ÉÌÉÎÇÕÁÌ 
ΥΧΫΡ .Ȣ (×ÙȢ ΣΩ-ΫΤȟ  3ÕÉÔÅ  ΣΡΪ 
,ÁËÅ -ÁÒÙȟ &, ΥΤΩΦΨ 
 
+ÉÄÓ 2 +ÉÄÚ !ÃÁÄÅÍÙ  
ΤΨΣΩ 3Ȣ &ÒÅÎÃÈ !ÖÅȢ  
3ÁÎÆÏÒÄȟ &, ΥΤΩΩΥ  
 
-Ù ,ÉÔÔÌÅ #ÁÓÔÌÅ  
ΫΣΫ %Ȣ /ÒÁÎÇÅ !ÖÅȢ  
,ÏÎÇ×ÏÏÄȟ &, ΥΤΩΧΡ 
 
,ÏÎÇ×ÏÏÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ 
ΤΤΡ %Ȣ 7ÉÎÄÅÒÍÅÒÅ !ÖÅȢ  
,ÏÎÇ×ÏÏÄȟ &, ΥΤΩΧΡ  
  
%(3 35"-#/.42!#4%$ 3)4%3 
 
+ÉÄÓ #ÁÓÔÌÅ 
ΤΧΥΨ 3ÏÕÔÈ %ÌÍ !ÖÅȢ 
3ÁÎÆÏÒÄȟ &, ΥΤΩΩΥ 
 
#ÏÑÕÉ %(3  
ΤΦΡΣ 3Ȣ 0ÁÒË !ÖÅȢ 
3ÁÎÆÏÒÄȟ &, ΥΤΩΩΣ  
 
,ÉÔÔÌÅ !ÃÏÒÎÓ #ÈÉÌÄ #ÁÒÅ  
ΨΥΡ 2ÉÖÅÒÖÉÅ× !ÖÅ  
3ÁÎÆÏÒÄȟ &, ΥΤΩΩΣ  
 
,ÁËÅ -ÁÒÙ "ÉÌÉÎÇÕÁÌ  
ΥΧΫΡ .Ȣ (×Ù ΣΩ-ΫΤ 3ÕÉÔÅ ΣΡΪ  

,ÁËÅ -ÁÒÙȟ &, ΥΤΩΦΨ  
 
%(3 ##0 35"-#/.42!#4%$ 3)4%3 
 
!ÌÌ !ÂÏÕÔ +ÉÄÚ ÏÆ /ÖÉÅÄÏ 
ΥΪΩ 7Ȣ "ÒÏÁÄ×ÁÙ 3ÔȢ 
/ÖÉÅÄÏȟ &, ΥΤΩΨΧ 
  
+ÉÄȭÓ #ÁÓÔÌÅ #ÈÉÌÄÃÁÒÅ 
ΤΧΥΨ 3ÏÕÔÈ %ÌÍ !ÖÅȢ 
3ÁÎÆÏÒÄȟ &, ΥΤΩΩΥ 
  
2ÉÓÉÎÇ 3ÔÁÒ - ,ÏÎÇ×ÏÏÄ 
ΣΦΧΧ 3ÏÕÔÈ ΣΩ-ΫΤ 
,ÏÎÇ×ÏÏÄȟ &, ΥΤΩΧΡ 
  
4ÅÄÄÙ "ÅÁÒ 
ΣΩΦ *ÁÙ $ÒȢ 
!ÌÔÁÍÏÎÔÅ 3ÐÒÉÎÇÓȟ &, ΥΤΩΣΦ 
 
+ÉÄȭÓ #ÉÔÙ 53!  
ΣΥΤΡ (ÉÃËÏÒÙ !ÖÅȢ  
3ÁÎÆÏÒÄȟ &, ΥΤΩΩΣ  
 
2ÅÅÎÉÅ *ÏÈÎÓÏÎ &ÁÍÉÌÙ $ÁÙ #ÁÒÅ 
(ÏÍÅ  
ΪΪΧ %Ȣ ΤΡÔÈ 3ÔȢ  
3ÁÎÆÏÒÄȟ &,  ΥΤΩΩΣ 
 
 
 
 

3ÉÔÅ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ 



 ΣΣ 

2ÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ %ØÐÅÎÓÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΤΡΣΫ-ΤΡ 
       

ΣΫȾΤΡ  (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ  #ÏÍÂÉÎÅÄ #ÈÉÌÄ #ÁÒÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ %ØÐÁÎÓÉÏÎ 

2ÅÖÅÎÕÅ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ &ÕÎÄÉÎÇ  Ώ            ΦȟΣΩΣȟΣΡΨȢΡΡ  Ώ           ΥȟΦΪΫȟΥΤΥȢΡΡ  Ώ            ΩȟΨΨΡȟΦΤΫȢΡΡ  Ώ           ΦȟΡΨΦȟΨΦΥȢΡΡ  Ώ           ΤȟΦΣΤȟΦΧΡȢΡΡ 

 4Ǫ4!  Ώ                ΧΡȟΡΤΦȢΡΡ  Ώ                 ΪΣȟΨΥΣȢΡΡ  Ώ                 ΣΥΣȟΨΧΧȢΡΡ  Ώ                 ΫΨȟΥΤΩȢΡΡ  Ώ                 ΨΡȟΥΣΣȢΡΡ 

 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ  Ώ             ΥΡΨȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ              ΣΨΤȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ               ΦΨΪȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ                               -  Ώ              ΩΨΦȟΧΫΧȢΡΡ 

 60+ &ÕÎÄÉÎÇ  Ώ              ΣΩΪȟΦΫΡȢΡΡ  Ώ                              -  Ώ                ΣΩΪȟΦΫΡȢΡΡ  Ώ                               -  Ώ                              - 

 /ÓÃÅÏÌÁ  Ώ               ΣΣΥȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ               ΤΡȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ                ΣΥΥȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ                               -  Ώ                              - 

 #ÉÔÙ ÏÆ +ÉÓÓÉÍÍÅÅ  Ώ                  ΪȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ                              -  Ώ                   ΪȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ                               -  Ώ                              - 

 $ÉÓÎÅÙ  Ώ                 ΣΥȟΡΥΧȢΡΡ  Ώ                   ΨȟΩΣΧȢΡΡ  Ώ                  ΣΫȟΩΧΡȢΡΡ  Ώ                               -  Ώ                              - 

 /ÔÈÅÒȾ-ÉÓÃȢ  Ώ                ΦΦȟΨΪΩȢΡΡ  Ώ                              -  Ώ                 ΦΦȟΨΪΩȢΡΡ  Ώ                               -  Ώ                              - 

 )Î-+ÉÎÄ  Ώ              ΫΤΫȟΡΩΡȢΡΡ  Ώ              ΧΩΩȟΩΩΪȢΡΡ  Ώ            ΣȟΧΡΨȟΪΦΪȢΡΡ  Ώ               ΫΥΧȟΫΡΥȢΡΡ  Ώ                              - 

 4/4!,  Ώ            ΧȟΪΣΥȟΦΣΤȢΡΡ  Ώ           ΦȟΥΥΩȟΦΦΩȢΡΡ  Ώ           ΣΡȟΣΧΡȟΪΧΫȢΡΡ  Ώ           ΧȟΡΫΨȟΪΩΥȢΡΡ  Ώ           ΥȟΤΥΩȟΥΧΨȢΡΡ 

       

ΣΫȾΤΡ 0ÒÏÇÒÁÍ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ  Ώ            ΧȟΩΧΣȟΧΨΣȢΡΡ  Ώ           ΦȟΣΫΥȟΨΥΧȢΡΡ  Ώ            ΫȟΫΦΧȟΣΫΨȢΡΡ  Ώ            ΦȟΫΣΪȟΨΣΧȢΡΡ  Ώ               ΥΨΧȟΣΣΦȢΡΡ 
%ØÐÅÎÓÅÓ 4Ǫ4!  Ώ                ΦΫȟΫΥΤȢΡΡ  Ώ                ΩΥȟΨΪΩȢΡΡ  Ώ                 ΣΤΥȟΨΣΫȢΡΡ  Ώ                 ΪΨȟΥΦΥȢΡΡ  Ώ                ΣΤȟΩΨΪȢΡΡ 

 2ÅÍÁÉÎÉÎÇ "ÁÌÁÎÃÅ  Ώ                 ΣΣȟΫΣΫȢΡΡ  Ώ                 ΩΡȟΣΤΧȢΡΡ  Ώ                 ΪΤȟΡΦΦȢΡΡ  Ώ                  ΫΣȟΫΣΧȢΡΡ  Ώ          ΤȟΪΧΫȟΦΩΦȢΡΡ 

 4/4!,  Ώ            ΧȟΪΣΥȟΦΣΤȢΡΡ  Ώ           ΦȟΥΥΩȟΦΦΩȢΡΡ  Ώ           ΣΡȟΣΧΡȟΪΧΫȢΡΡ  Ώ           ΧȟΡΫΨȟΪΩΥȢΡΡ  Ώ           ΥȟΤΥΩȟΥΧΨȢΡΡ 

       

ΣΫȾΤΡ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ &ÕÎÄÉÎÇ  Ώ            ΥȟΫΤΧȟΩΤΣȢΡΡ  Ώ          ΥȟΪΩΡȟΤΫΪȢΡΡ  Ώ             ΩȟΩΫΨȟΡΣΫȢΡΡ  Ώ            ΦȟΣΥΨȟΧΪΩȢΡΡ  Ώ           ΤȟΦΣΤȟΦΧΡȢΡΡ 

"ÕÄÇÅÔ 4Ǫ4!  Ώ                ΧΡȟΡΤΦȢΡΡ  Ώ                 ΪΣȟΨΥΣȢΡΡ  Ώ                 ΣΥΣȟΨΧΧȢΡΡ  Ώ                 ΫΨȟΥΤΩȢΡΡ  Ώ                 ΨΡȟΥΣΣȢΡΡ 

 60+ &ÕÎÄÉÎÇ  Ώ               ΥΧΪȟΣΩΣȢΡΡ  Ώ                              -  Ώ                 ΥΧΪȟΣΩΣȢΡΡ  Ώ                               -  Ώ                              - 

 /ÓÃÅÏÌÁ  Ώ               ΣΣΥȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ               ΤΡȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ                ΣΥΥȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ                               -  Ώ                              - 

 #ÉÔÙ ÏÆ +ÉÓÓÉÍÍÅÅ  Ώ                  ΪȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ                              -  Ώ                   ΪȟΡΡΡȢΡΡ  Ώ                               -  Ώ                              - 

 )Î-+ÉÎÄ  Ώ               ΧΣΦȟΩΨΧȢΡΡ  Ώ             ΫΨΩȟΫΪΤȢΡΡ  Ώ             ΣȟΦΪΤȟΩΦΩȢΡΡ  Ώ            ΣȟΡΧΪȟΤΤΫȢΡΡ  Ώ              ΨΣΪȟΣΫΡȢΡΡ 

 4/4!,  Ώ          ΦȟΫΨΫȟΨΪΣȢΡΡ  Ώ           ΦȟΫΥΫȟΫΣΣȢΡΡ  Ώ            ΫȟΫΡΫȟΧΫΤȢΡΡ  Ώ             ΧȟΤΫΣȟΣΦΥȢΡΡ  Ώ           ΥȟΡΫΡȟΫΧΣȢΡΡ 



 ΣΤ 

42!.3&/2-).' ,)6%3 



 ΣΥ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ  
(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 

4ÈÅ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ΤΡΣΫ-ΤΡ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ΦΤΥȢ  %ÉÇÈÔÙ-Ô×Ï ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΪΧϷɊ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÏÒ ΥΨΡ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÅÒÅ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÅ 

ÐÏÖÅÒÔÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ %ÉÇÈÔ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΪϷɊ ɉΥΪ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ  :ÅÒÏ ÐÏÉÎÔ ÚÅÒÏ ÏÎÅ  ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΡȢΡΣϷɊ ɉΨ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÆÏÓÔÅÒ 

ÃÈÉÌÄȢ :ÅÒÏ ÐÏÉÎÔ ÚÅÒÏ ÓÉØ ɉΡȢΡΨϷɊ ɉΣΪ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ×ÅÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÎÄ ÚÅÒÏ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΡϷɊ ɉΣ ÆÁÍÉÌÙɊ ÈÁÄ ÉÎÃÏÍÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 

%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 

4ÈÅ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ΤΡΣΫ-ΤΡ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ΦΣΪȟ ×ÉÔÈ ΩΪ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΩΪϷɊ ɉΥΤΧ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÅÖÅÌ ÉÎÃÏÍÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ .ÉÎÅ ÐÅÒÃÅÎÔ 

ɉΫϷɊ ɉΦΣ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ %ÌÅÖÅÎ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΣΣϷɊ ɉΦΦ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ 4×Ï ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΤ ϷɊ ɉΩ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 

ÈÁÖÉÎÇ Á ÆÏÓÔÅÒ ÃÈÉÌÄȢ :ÅÒÏ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΡ ϷɊ ɉΣ ÆÁÍÉÌÙɊ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ 

%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ - ##0 

4ÈÅ  ΤΡΣΫ-ΤΡ %(3-##0 ÈÁÄ Á ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÏÆ ΥΦΡȢ  %ÉÇÈÔÙ-ÅÉÇÈÔ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΪΪϷɊ ÏÒ ΤΫΪ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÅÒÅ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÅÖÅÌ ÉÎÃÏÍÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ 

3ÅÖÅÎ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΩϷɊ ÏÒ ΤΦ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ &ÉÖÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΧϷɊ ɉΣΨ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ :ÅÒÏ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΡȢΡ ϷɊ ɉΡ ÆÁÍÉȤ

ÌÉÅÓɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÆÏÓÔÅÒ ÃÈÉÌÄȢ :ÅÒÏ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΡ ϷɊ ɉΤ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ 

%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ - %80 

4ÈÅ ΤΡΣΫ-ΤΡ %(3-%80 ÈÁÄ Á ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÏÆ ΣΤΤȟ %ÉÇÈÔÙ-ÎÉÎÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΪΫϷɊ ÏÒ ΣΡΪ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÅÒÅ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÅÖÅÌ ÉÎÃÏÍÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ 3ÅÖȤ

ÅÎ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΩϷɊ ÏÒ Ϋ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ &ÏÕÒ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΦϷɊ ɉΧ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ :ÅÒÏ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΡȢΡ ϷɊ ɉΡ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÆÏÓÔÅÒ ÃÈÉÌÄȢ :ÅÒÏ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉΡ ϷɊ ɉΡ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ 

нлмф-нл LƴŎƻƳŜ .Ŝƭƻǿ млл҈ tǳōƭƛŎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CƻǎǘŜǊ /ƘƛƭŘ IƻƳŜƭŜǎǎ hǾŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ¢ƻǘŀƭǎ 

IŜŀŘ {ǘŀǊǘ І ƻŦ CŀƳƛƭƛŜǎ осл оу с му м пно 

IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ур҈ у҈ лΦлм҈ п҈ лΦлс҈ фтΦлт҈ 

9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ І ƻŦ CŀƳƛƭƛŜǎ онр пм т пп м пму 

9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ту҈ ф҈ н҈ мм҈ л҈ млл҈ 

9I{-//t І ƻŦ CŀƳƛƭƛŜǎ нфу нп л мс н опл 

9I{-//t tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ уу҈ т҈ л҈ р҈ л҈ млл҈ 

 9I{-9·t І CŀƳƛƭƛŜǎ млу ф л р л мнн 

9I{-9·t tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ  уф҈ т҈ л҈ п҈ л҈ млл҈ 



 ΣΦ 

%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÂÙ !ÇÅ 

 

 ΤΡΣΫ-ΤΡ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ-##0 %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ-%80 

0ÒÅÇÎÁÎÔ -ÏÔÈÅÒÓ   ΧΡ  - Χ 

5ÎÄÅÒ Σ  - ΩΥ ΫΦ ΧΩ 

Σ ÙÅÁÒ ÏÌÄ  - ΣΡΣ ΣΣΥ ΦΣ 

Τ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ΣΧ ΣΧΪ ΣΥΤ ΣΫ 

Υ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ΣΫΡ ΥΨ Σ - 

Φ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ΤΣΪ  -  - - 

Χ ÙÅÁÒ ÏÌÄ  -  -  - - 

 

 

 

 

 

 

ΤΡΣΫ-ΤΡ 



 ΣΧ 

%ÔÈÎÉÃÉÔÙ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ !ÃÒÏÓÓ ÁÒÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

 ΤΡΣΫ-ΤΡ )ÎÄÉÁÎȾ  

!ÌÁÓËÁÎ 

!ÓÉÁÎ "ÌÁÃË 0ÁÃÉǢÃ              

)ÓÌÁÎÄÅÒ 

7ÈÉÔÅ -ÕÌÔÉȾ

"ÉÒÁÃÉÁÌ 

4ÏÔÁÌÓ 

(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ Π ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ Σ Ρ ΣΩΣ Σ ΤΥΣ ΣΫ ΦΤΥ 

(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ΡϷ ΡϷ ΦΡϷ ΡϷ ΧΧϷ ΦϷ ΣΡΡϷ 

%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ Π ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ Ψ Υ ΤΦΩ Σ ΣΦΦ ΣΩ ΦΣΪ 

%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ΣϷ ΣϷ ΧΫϷ ΡϷ ΥΦϷ ΦϷ ΣΡΡϷ 

%(3-##0 Π ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ Φ Φ ΤΤΧ Ρ ΪΨ ΤΣ ΥΦΡ 

%(3-##0 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ΣϷ ΣϷ ΨΨϷ ΡϷ ΤΧϷ ΨϷ ΣΡΡϷ 

%(3-%80 Ρ Σ ΪΦ Ρ ΤΦ ΣΥ ΣΤΤ 

%(3-%80 ΡϷ ΣϷ ΨΫϷ ΡϷ ΤΡϷ ΣΣϷ ΣΡΡϷ 



 ΣΨ 

#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
(ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

нлмф-нл tLw tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ I{ όпноύ 9I{ όпмуύ //t όоплύ 9·t όмннύ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ΦΡΥ ɉΫΧϷɊ ΥΧΡ ɉΪΦϷɊ ΥΥΣ ɉΫΩϷɊ ΣΣΣ ɉΫΣϷɊ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ Ϊ ɉΤϷɊ Χ ɉΣϷɊ Υ ɉΣϷɊ Υ ɉΥϷɊ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ #()0 ɉ#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍɊ ÁÎÄȾÏÒ -ÅÄÉÃÁÉÄ ΥΫΧ ɉΫΥϷɊ ΥΦΧ ɉΪΥϷɊ ΥΤΪ ɉΫΩϷɊ ΣΡΧ ɉΪΨϷɊ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ΦΤΤ ɉΣΡΡϷɊ ΥΨΪ ɉΪΪϷɊ ΥΥΤ ɉΫΪϷɊ ΣΣΩ ɉΫΨϷɊ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅ ÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %03$4 ɉ%ÁÒÌÙ 0ÅÒÉÏÄÉÃ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇȟ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃ Ǫ 4ÒÅÁÔȤ
ÍÅÎÔɊ ÁÔ ÅÎÄ ÏÆ ÙÅÁÒ   ΦΤΥɉΣΡΡϷɊ ΦΣΪ ɉΣΡΡϷɊ ΥΦΡɉΣΡΡϷɊ ΣΤΤ ɉΣΡΡϷɊ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅ ÏÎ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎΣ ΦΣΧ ɉΫΪϷɊ ΥΧΣ ɉΪΦϷɊ ΥΡΩ ɉΫΡϷɊ ΣΣΣ ɉΫΣϷɊ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÎÔÁÌ ÅØÁÍΤ ΨΤ ɉΣΧϷɊ -- -- -- 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÄÅÎÔÁÌ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÄÅÎÔÉÓÔ ΦΤΥ ɉΣΡΡϷɊ ΥΣΦ ɉΩΧϷɊ ΥΥΥ ɉΫΪϷɊ ΣΣΩ ɉΫΨϷɊ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÕÐ-ÔÏ ÄÁÔÅ ÏÎ ÁÇÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÎÄ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %03$4Υ -- ΣΩΡ ɉΦΣϷɊ ΣΫΦ ɉΧΩϷɊ ΪΥ ɉΨΪϷɊ 

Φ# ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÁÎÙ ÃÈÉÌÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ×ÉÔÈ ÅØÐÉÒÅÄ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ #/6)$-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÆÅ×ÅÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅÉÒ 0ÒÉÍÁÒÙ #ÁÒÅ 
0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÌÏ×ÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 3ÉÎÃÅ ÍÁÎÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÅÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅȟ 
ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÌÅÓÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒȢ  .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ ÔÅÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅÉÒ ×ÅÌÌ 
ÃÈÉÌÄ ÃÈÅÃË-ÕÐÓ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÅÍ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÁÇÅ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓȟ ÐÈÏÎÅ 
ÃÁÌÌÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 

4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ %(3 ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÏÒÁÌ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌÓȢ /ÌÄÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÖÉÓÉÔ 
ÔÈÅ ÄÅÎÔÉÓÔ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÁÒÅȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÙ Φ# ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÎÔÁÌ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÔÏ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 



 ΣΩ 

.ÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ                            

"ÒÅÁËÆÁÓÔɀ ΤΧȟΦΫΦ 

,ÕÎÃÈɀ ΤΦȟΨΩΫ  

0- 3ÎÁÃËɀ ΤΣȟΦΡΤ 

%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ                            

"ÒÅÁËÆÁÓÔɀ ΩȟΣΡΥ  

,ÕÎÃÈɀ ΪȟΡΤΨ  

0- 3ÎÁÃËɀ ΨȟΧΦΣ 

Φ# (3Ⱦ%(3 ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÇÏÏÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÌÅÁÄÉÎÇ Á 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȟ ×Å ÓÅÒÖÅÄ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȟ ÌÕÎÃÈȟ ÁÎÄ 0- 

ÓÎÁÃËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔ ÏÕÒ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÓÉÔÅÓȢ Φ#ȭÓ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ          

ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÂÉÄÅÓ ÂÙ ÔÈÅ 53$! ÍÅÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ 

×ÈÏÌÅ ÇÒÁÉÎÓȟ ÆÒÅÓÈ ÆÒÕÉÔÓȟ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȟ ÐÒÏÔÅÉÎȟ ÁÎÄ ÄÁÉÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ )Ô ÉÓ ÏÕÒ 

ÇÏÁÌ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÆÅÅÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄȢ 

$ÕÅ ÔÏ #/6)$-ΣΫȟ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÃÅÁÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ -ÁÒÃÈ ΤΡΤΡȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ 

ÉÎ ÆÅ×ÅÒ ÍÅÁÌÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÔÉÍÅÓȟ Φ# 

ÈÁÓ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 3ÅÃÏÎÄ (ÁÒÖÅÓÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÒÅÅ ÍÅÁÌ ÂÏØÅÓ ÅÖÅÒÙ 

-ÏÎÄÁÙ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ %ÁÃÈ ÂÏØ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÁÎÄ ÄÉÎÎÅÒ ÆÏÒ Á ÆÁÍÉÌÙ 

ÏÆ ÆÏÕÒ ÆÏÒ ÏÎÅ ×ÅÅËȢ   

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÒÅǨÅÃÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÓÉÔÅÓ ÏÎÌÙȢ (ÅÁÄ 

3ÔÁÒÔȟ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȟ ÁÎÄ ##0Ⱦ%(3 ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ÓÉÔÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ   

ɉ*ÕÌÙ ΤΡΣΫ - *ÕÎÅ ΤΡΤΡɊ 



 ΣΪ 

$ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

ΤΡΣΫ-ΤΡ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÖÉÄÅÄ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ  %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ  ##0 %ØÐÁÎÓÉÏÎ 4ÏÔÁÌ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ #ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ 

$ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

)%0Ͼ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

)&30Ͼ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 

0ÌÁÎ  

ΦΧ )%0Ó  ΥΩ )&30Ó 

 

ΤΨ )&30Ó 

 

Ψ )&30Ó ΣΣΦ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ 

ɉÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÎÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÕÎÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄɊ 

ΣΪΡ ΨΦ ΫΦ Ϊ ΥΦΨ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ -/5Ó  

    

Χ  

ÁÇÅÎÃÉÅÓ 

3ÏÍÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ Á 

ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ )ÄÅÎÔÉǢÅÄ 

×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  #ÈÉÌÄÒÅÎ 

ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÄÅÌÁÙÓ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ-

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ  /ÎÃÅ Á 

ÄÅÌÁÙ ÉÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÒËÓ ÔÏ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄȢ   

* 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÏÃÃÕÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 0ÁÒÔ "ȟ 0ÁÒÔ # )$%! ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

* #ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ×ÉÔÈ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 0ÁÒÔ #ȟ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÒ ÔÏ ,ÏÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ  

       !ÇÅÎÃÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 

* 4ÈÅÒÁÐÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÎÅÅÄÓȢ 

* #ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÄÉÁÇÎÏÓÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÕÔÉÓÍȟ ÄÅÁÆȾÂÌÉÎÄ ÉÍÐÁÉÒÍÅÎÔȟ 

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅȟ ÈÅÁÌÔÈ ÉÍÐÁÉÒÍÅÎÔȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÅÌÁÙȟ ÓÐÅÅÃÈȾÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÍÐÁÉÒÍÅÎÔȢ 

* 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣΡϷ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÅÒÖÅÄ ÂÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  7Å ÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÙÅÁÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ΣΣȢΤΨϷ ÉÎ (3ȟ ΪȢΦΫϷ ÉÎ 

%(3ȟ  ΨȢΩΥϷ ÉÎ ##0 ÁÎÄ ΦȢΩΨϷ ÉÎ ÔÈÅ %ØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 7Å ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÁÖÉÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ##0 ÁÎÄ %ØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 



 ΣΫ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

Φ# (3Ⱦ%(3 ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÄÅÌÁÙÓ ÁÎÄȾÏÒ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÏÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ  4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÅǟÏÒÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÓÅÌÆ 

×ÏÒÔÈȟ ÃÌÏÓÅ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÅÍÏÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎȢ   !ÇÅÎÃÙ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ÓÔÁǟ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ  ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏȤ

ÍÏÔÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÏÃÉÁÌ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ  

#ÈÉÌÄ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇÓ -  !ÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ !ÇÅÓ ÁÎÄ 3ÔÁÇÅÓ ÓÃÒÅÅÎÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ΦΧ ÄÁÙÓ ÏÆ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÓ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ  3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ×ÉÌÌ ÏÆÔÅÎ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ Á ÓÃÒÅÅÎÅÒ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÃÏÎȤ

ÃÅÒÎÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȢ   

&ÁÍÉÌÉÅÓɀ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÁÎ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙȢ  2ÅÆÅÒÒÁÌÓ ÃÁÎ 

ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÃÏÍÅÓ Á×ÁÒÅ ÏÆ Á 

ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÆÁÃÉÎÇ Á ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÅÖÅÎÔȟ ÔÈÅ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ×ÉÌÌ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÏǟÅÒ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

0ÒÅÇÎÁÎÔ 7ÏÍÅÎɀ 4ÈÅ ÐÒÅÇÎÁÎÔ ÍÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ×ÅÌÌ ÂÅÉÎÇ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅÉÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ  !ÌÌ 

ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅ ÂÉÒÔÈ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÆÏÒ ÐÏÓÔ ÐÁÒÔÕÍ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÖÉÄÅÄ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ  

 

%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ   

 

##0 %ØÐÁÎÓÉÏÎ 4ÏÔÁÌ 

&ÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ΤΪ 

ΩϷ 

ΣΧ 

ΦϷ 

ΤΩ 

ΪϷ 

Σ 

ЁΣϷ 

ΩΣ 

ΧϷ 

0ÒÅÇÎÁÎÔ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ .Ⱦ! 

 

ΧΡ 

ΣΡΡϷ 

.Ⱦ! 

 

Χ 

ΣΡΡϷ 

ΧΧ 

ΣΡΡϷ 

0ÒÅÇÎÁÎÔ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÐÏÓÔÐÁÒÔÕÍ -ÅÎÔÁÌ 

(ÅÁÌÔÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

.Ⱦ! 

 

ΦΤ 

ΪΦϷ 

.Ⱦ! 

 

Χ 

ΣΡΡϷ 

ΦΩ 

ΪΧϷ 



 ΤΡ 

 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ /ÎÇÏÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

4ÈÅ ΤΡΣΫ-ΤΡ Φ# (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȟ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÁÎÄ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ #ÈÉÌÄ #ÁÒÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÕÓÅÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÍÏÎÉȤ

ÔÏÒÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÁÓÓÅÓÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÖÅÎÕÅÓ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  /ÎÇÏÉÎÇ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  4ÈÉÓ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ Φ# ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÍÁËÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÒÁÃË ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÒÅÎÄÓ 

ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÒÅÐÏÒÔÓȢ  -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 3ÅÌÆ-!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ɉ1!Ɋ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÏÎÄÕÃÔÓ ÔÈÅ 1! ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÐÅÒ ÑÕÁÒÔÅÒ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÃÅÎÔÅÒ 

ÁÔ ÅÁÃÈ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΫȾΤΡΤΡ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÐȤ

ÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΥΫΧ ÔÉÍÅÓȢ  -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΥΫΡ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÌÌ ÎÏÎ-

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎÔÏ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ 

 



 ΤΣ 

7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ /ÕÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 



 ΤΤ 

7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ /ÕÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 



 ΤΥ 

&ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

4ÏÔÁÌ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ &ÁÍÉÌÉÅÓȡ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 
3ÔÁÒÔ - ##0 

%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 
3ÔÁÒÔ - %80 

4×Ï-ÐÁÒÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ΣΤΫ        ΥΤϷ    ΣΣΫ               ΥΥϷ 

  
   ΦΤ             ΣΧϷ    ΥΣ         ΥΡϷ 

3ÉÎÇÌÅ-ÐÁÒÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ΤΨΫ       ΨΪϷ    ΤΦΥ              ΨΩϷ    ΤΦΩ          ΪΧϷ    ΩΣ         ΩΡϷ 

          

4×Ï-ÐÁÒÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ         

"ÏÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ΤΫ          ΤΤϷ    ΤΦ                ΤΡϷ    ΤΦ            ΧΩϷ      Ψ        ΣΫϷ 

/ÎÅ ÐÁÒÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ΪΤ          ΨΦϷ    ΩΪ                ΨΨϷ    ΣΨ             ΥΪϷ    ΤΡ        ΨΧϷ 

"ÏÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÎÏÔ ×ÏÒËÉÎÇ ΣΪ           ΣΦϷ    ΣΩ                 ΣΦϷ     Τ               ΧϷ      Χ        ΣΨϷ 
          

3ÉÎÇÌÅ-ÐÁÒÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ         

0ÁÒÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ΣΨΣ         ΨΡϷ    ΣΤΨ                ΧΤϷ    ΤΣΦ           ΩΦϷ    ΦΨ         ΨΧϷ 

0ÁÒÅÎÔ ÎÏÔ ×ÏÒËÉÎÇ ΣΡΪ         ΦΡϷ    ΣΣΨ                ΦΪϷ    ΥΥ             ΣΥϷ    ΤΣ          ΥΡϷ 



 ΤΦ 

&ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

0ÁÒÅÎÔÓ .ÅÅÄÓ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  
ΤΡΣΫ-ΤΡ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ-##0 %ØÐÁÎÓÉÏÎ   

  

  

  

  
.ÅÅÄÓ 
)ÄÅÎÔÉǢÅÄ 
ÁÔ !ÓÓÅÓÓȤ
ÍÅÎÔ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 
0ÒÏÖÉÄÅÄ 
ɉÒÅÆÅÒÒÁÌ 
ÆÏÌÌÏ× 
ÔÈÒÏÕÇÈɊ 

.ÅÅÄÓ 
)ÄÅÎÔÉǢÅÄ 
ÁÔ !ÓÓÅÓÓȤ
ÍÅÎÔ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 
0ÒÏÖÉÄÅÄ 
ɉÒÅÆÅÒÒÁÌ 
ÆÏÌÌÏ× 
ÔÈÒÏÕÇÈɊ 

  
.ÅÅÄÓ 
)ÄÅÎÔÉǢÅÄ 
ÁÔ !ÓÓÅÓÓȤ
ÍÅÎÔ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 
0ÒÏÖÉÄÅÄ 
ɉÒÅÆÅÒÒÁÌ 
ÆÏÌÌÏ× 
ÔÈÒÏÕÇÈɊ 

.ÅÅÄÓ 
)ÄÅÎÔÉǢÅÄ 
ÁÔ !ÓÓÅÓÓȤ
ÍÅÎÔ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏȤ
ÖÉÄÅÄ ɉÒÅÆÅÒÒÁÌ 
ÆÏÌÌÏ× 
ÔÈÒÏÕÇÈɊ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÒÉÓÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ΤΪ ΤΪ ΫΥ ΧΣ ΦΥ 
  

ΦΤ ΥΡ ΤΦ 

(ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ΦΤ ΣΤ ΨΦ ΣΧ ΧΥ ΦΦ ΣΫ ΣΤ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ΦΣ ΤΪ ΤΧ  ΤΫ ΤΩ Τ Σ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ΦΨ ΤΥ ΤΩ ΤΣ ΣΩ Ϋ Ϋ Ψ 

!ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ΦΪ ΣΥ ΤΦ  ΧΤ ΣΤ Ψ Τ 

*ÏÂ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ΥΥ Ω ΦΨ  ΦΫ ΥΪ ΣΡ ΣΤ 

3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ     Τ Σ Ρ Ρ 

3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ     Τ Τ Ρ Ρ 

#ÈÉÌÄ ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ ÎÅÇÌÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ     Τ Υ Ρ Ρ 

$ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ     Υ Υ Σ Ρ 

#ÈÉÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ     Υ Τ Ρ Σ 

(ÅÁÌÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ΣΥ ΣΤ ΨΦ ΨΣ ΦΦ ΤΧ Ψ Ϊ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ ÉÎÃÁÒÃÅÒȤ
ÁÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

    Υ Τ Σ Ρ 

0ÁÒÅÎÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ΣΥ ΣΫ ΨΥ ΨΨ ΪΨ ΨΧ Ϊ ΣΤ 

2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȾÍÁÒÒÉÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ     Υ Σ Σ Σ 

!ÓÓÅÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Φ Υ Χ  ΥΥ ΣΡ Τ Ρ 

4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ΣΧΡ ΣΡΧ ΤΡΧ ΣΦΩ ΣΩΤ ΣΥΧ ΧΣ ΥΫ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ΥΪϷ ΤΩϷ ΧΩϷ ΦΣϷ ΨΡϷ ΦΩϷ ΧΡϷ ΥΪϷ 



 ΤΧ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΫ-ΤΡ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÁÎÄ ×ÉÎÔÅÒ ÃÈÅÃËÐÏÉÎÔ ÐÅÒÉÏÄÓȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃË ÄÏ×Î ÏÆ #/6)$-ΣΫ ÉÎ -ÁÒÃÈ ÏÆ ΤΡΤΡ ÕÎÔÉÌ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÏÆ ΤΡΤΡ ÔÈÅ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÁÎÄ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÌÏÓÅÄ ΤΥ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ΤΨ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ÁÎÄ ΥΤ #ÈÉÌÄ #ÁÒÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɀ %ÁÒÌÙ 
(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ  Φ# (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȾ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ΣΡΡϷ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÖÉÒÔÕÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÆÏÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃËȤ
ÄÏ×Î ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ΧΪϷ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÅÔ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÓËÅ×ÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÖÉÒÔÕÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÈÁÖÉÎÇ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ  

¶ Φ# ÕÔÉÌÉÚÅÄ ://- ÁÓ ÔÈÅ ÖÉÒÔÕÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  4ÈÅ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÁÎÄ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÅÑÕÁÌÌÙ ÒÁÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÄÁÙ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÅÎȤ
ÇÁÇÅ ÉÎ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÖÉÒÔÕÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÓËÉÌÌÓȢ  

¶ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÈÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÆÁÎÔÓȟ ÔÏÄÄÌÅÒÓȟ Ô×ÏÓȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÁÇÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÏÎÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÁÄÕÌÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃËÄÏ×ÎȢ  

¶ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÓÔÁǟȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁǟ ÄÕÒÉÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  

¶ 4ÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÔÅÁÍ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÌÌÅÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅ "ÁÓÅÄ #ÏÁÃÈÉÎÇȢ 0ÒÁÃÔÉÃÅ "ÁÓÅÄ #ÏÁÃÈÉÎÇ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
/ǣÃÅ ÏÆ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ  

¶ 0ÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ #,/5$ȟ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÖÉÒÔÕÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

¶ 0ÕÒÃÈÁÓÅÄ (!4#( )ÇÎÉÔÅ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÁÉÄÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÁÎÄ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȢ  4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÏÕÓÅ ÁÎÄ ÂÁÓÉÃ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓËÉÌÌÓȠ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÐÐ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȢ  

¶ 5ÔÉÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ,%.! ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ,%.! ÄÅÖÉÃÅȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÂÙ ΥΡϷȢ 



 ΤΨ 

#ÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 2ÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓ 
4ÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÒÅǨÅÃÔÓ ÁÎÄ ×ÅÌȤ

ÃÏÍÅÓ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ )Î ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×Å 

ÓÅÒÖÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ 0ÏÓÔÅÒÓȟ 

ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÌÁÂÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÐÏÒÔÒÁÙ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×Å ÓÅÒÖÅȢ 7Å ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒȢ )Î ÒÅÃÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÄÕÅ ÔÏ #/6)$-ΣΫ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÄÕÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÕÓÉÎÇ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÐÕÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ 

ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ 

ÉÎ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓȢ  


